Работодателю пришлось возвращать 84 000 руб. за новый график беременной
Из-за чего спорили: СФР потребовал от ИП вернуть деньги, которые фонд переплатил сотруднице. Причина — за 10 дней до декрета работодатель перевел ее с четверти ставки на полную.
Кто выиграл: Соцфонд.
Победный аргумент: перевод фиктивный. После ухода сотрудницы в отпуск ее должность осталась вакантной, а работодатель хотел лишь увеличить сумму пособия.
Предприниматель перевел сотрудницу с 0,25 ставки на полный день. Изменения внесли в договор с женщиной за 10 дней до ее декрета. Соцфонд рассчитал пособие исходя из полной занятости.

Разница между выплатой за четверть ставки и за полный день составила 78 990 руб. Фонду такой расклад не понравился: ведомство решило, что перевод за 10 дней до декрета — фикция ради пособия. СФР потребовал вернуть эту сумму и оштрафовал ИП на 5000 руб.

Бизнесмен настаивал: перевод понадобился из-за нехватки кадров летом. ИП утверждал, что смена графика не повлияла на сумму выплаты: средний заработок сотрудницы все равно оставался ниже МРОТ, а значит, пособие нужно считать от минимальной зарплаты пропорционально рабочему времени.
Любое изменение условий труда непосредственно перед декретом должно быть экономически обоснованным, иначе придется вернуть деньги и заплатить штраф.
АЛЕВТИНА ЗАХАРОВА,

замначальника Управления организации страхования
профессиональных рисков отделения Фонда пенсионного
и социального страхования по СПб и Ленинградской области
Какие аргументы сыграли против компании
Суд выявил признаки фиктивного перевода. Сотрудницу оформили на полную ставку через 10 дней после увольнения коллеги — спешки не было, можно было найти замену. После ухода в декрет должность администратора осталась пустой, нового человека не искали. Доказательств того, чем сотрудница была занята полный день, работодатель не представил.

Кроме того, когда человек работает неполный день, пособие считают пропорционально отработанному времени (ч. 1.1 ст. 14 Федерального закона от 29.12.2006 № 255-ФЗ). Переход на полную ставку формально убрал этот понижающий коэффициент и автоматически увеличил итоговую выплату сотруднице.
Совет от редакции: если компания меняет сотруднице график перед ее декретом, заранее подготовьте обоснование и доказательства ее работы на полном дне
Соблюдайте временной запас. Любые повышения или переводы на полную ставку безопаснее оформлять минимум за три-четыре месяца до больничного по беременности и родам.

Если переводите сотрудника на полный день, подготовьте доказательства реальной загрузки: новую должностную инструкцию с расширенным перечнем обязанностей, отчеты о работе, подтверждение контактов с клиентами или контрагентами в новые часы. Когда после ухода сотрудницы в декрет ее обязанности переходят другим, закрепите это приказом и сохраните копию.

Если штатная единица остается пустой, заранее подготовьте обоснование. Например, служебную записку коммерческого директора о заморозке найма из-за сокращения расходов или внедрения автоматизации.
Ключевое значение имеет не формальный приказ о переводе, а доказательства реального изменения трудовой функции и производственной необходимости.
МАРИЯ ПОЛЯК,

адвокат, заместитель председателя Президиума Коллегии адвокатов
«Грибаков, Поляк и партнеры»

О чем еще компании спорили с сотрудниками
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	О компенсации при увольнении
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 Сотрудник не использовал донорские выходные — при увольнении компенсация не нужна

	Сотрудник при увольнении потребовал компенсацию за неиспользованные дни учебного отпуска и два донорских выходных. Компания отказала, и бывший работник обратился в суд
	Компенсация за донорские выходные при увольнении по закону не положена. Сотрудник не просил предоставить ему эти дни, пока работал в компании. Между тем по закону гарантии в виде учебного отпуска и донорских выходных можно реализовать только в период действия трудового договора. После увольнения право на эти дни сгорает — компенсировать их деньгами работодатель не обязан (определение Первого КСОЮ от 25.05.2026 № 88-15889/2026)

	О прогуле на удаленке
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 Разрешили сотруднику работать из дома — оформлять прогул нужно иначе

	Сотрудницу уволили за прогул: она не явилась в офис после того, как ей заблокировали доступ к удаленному рабочему столу. Она утверждала, что с согласия руководителя длительное время работала из дома. Компания настаивала: трудовой договор не предусматривал дистанционную работу, а устная договоренность без письменного соглашения юридической силы не имеет
	Увольнение незаконно. Компания сама согласилась на удаленный формат, пусть и неофициально. Сотруднице засчитывали рабочие дни, начисляли зарплату, выплачивали премии и высоко оценивали ее труд. Кроме того, суд отметил нарушение порядка дисциплинарного взыскания: требование объяснить причины отсутствия направили уже после издания приказа об увольнении (определение Четвертого КСОЮ от 07.05.2026 № 88-8069/2026)

	О замене наказания
[image: image3.png]St



 Наказывать за одно и то же нарушение дважды нельзя

	Сотруднику за прогулы сначала объявили выговор, затем компания отменила взыскание и уволила за тот же проступок. Работник не согласился и обратился в суд
	Дважды наказывать сотрудника за одно нарушение нельзя — это прямой запрет Трудового кодекса. Компания попыталась обойти его: сначала отменила выговор, а затем за тот же проступок уволила работника. Но суд указал: снятие первого взыскания не обнуляет сам факт наказания и не дает права применить более строгое. Работника восстановили в должности (определение Второго КСОЮ от 17.03.2026 № 88-7832/2026)

	О времени на переодевание
[image: image4.png]


 Сотрудник к началу смены уже должен быть в форме и СИЗ

	Сотрудница требовала признать время на переодевание в форму и средства индивидуальной защиты (СИЗ) частью ее рабочего дня. Она утверждала: без спецодежды к работе никого не допустят, а значит, переодевание — это трудовая обязанность. Сотрудница приезжала раньше и уходила позже, чтобы успеть сменить одежду, и считала: уже в этот момент она выполняет трудовую функцию
	Доплачивать за переодевание не нужно. Трудовое законодательство и договор с работодателем не обязывают включать это время в рабочее. Внутренние правила компании, с которыми сотрудницу ознакомили при приеме на работу, имеют приоритет в этом вопросе (определение Первого КСОЮ от 18.05.2026 № 88-11760/2026)
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